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2.2 UTH* 
SAU* : 125 ha 

SAU/UTH : 61 ha 
Capital : 674 732 € 

Capital/UTH : 323 841 €
81 Vaches, 131 UGB*

2,0 UTH 
SAU : 96 ha 

SAU/UTH : 50 ha 
Capital : 396 991 € 

Capital/UTH : 207 027 €
65 Vaches, 90 UGB

-36 % 
-31 % 

-18 %

UN OUTIL DE TRAVAIL PLUS PETIT

Maïs dans la SFP* : 29 %
Chargement : 1,5  UGB/ha de SFP

Ares d’herbe/UGB : 58

Maïs dans la SFP : 5 %
Chargement  : 1,1 UGB/ha de SFP

Ares d’herbe/UGB : 89

603 765 litres produits
7 338 Lprod/VL*

314 673 litres produits 
4 752 Lprod/VL 

RICA AD

2*Tous les sigles et définitions sont référencés dans le glossaire page 7

Un·e travailleur·euse en système AD s’occupe de moins de terres (-11ha), de moins d’animaux (-17 UGB), et investit dans
moins de capital (-116 816 €).

Méthodologie
La partie économique de cette étude se base
uniquement sur des données comptables
avec les biais que cela comporte. Tous les
ratios présentés sont calculés par une
moyenne des ratios de chaque ferme et non
un ratio de moyennes. Ex : moy(SAU/UTH) et
non moy(SAU)/moy(UTH). 

Cette synthèse propose une comparaison d’indicateurs techniques, économiques, sociaux et environnementaux de
deux échantillons d’exploitations spécialisées en bovin lait appartenant à l’OTEX (Orientation Technico-
Economique des eXploitations) n°45. Les fermes en Agriculture Durable du Réseau CIVAM sont comparées aux
fermes du RICA (Réseau d’Information Comptable Agricole), représentant la ferme moyenne des Pays de la Loire,
tous systèmes de production confondus : biologiques et conventionnels.

Échantillons
RICA (Réseau d’information Comptable Agricole ) : 62
exploitations représentant 4 363 exploitations bovines laitières
des Pays de la Loire, tous systèmes de production confondus.
AD (Agriculture Durable) : 42 exploitations des Pays de la Loire,
dont 38 en bio. Ce sont des fermes en système herbager
pâturant (<20% de maïs dans la Surface Fourragère Principale -
SFP), dans une approche d’autonomie et d’économie d’intrants. 



RICA AD

Quantité de concentrés /Lprod 281 g 88 g

Autonomie en concentrés 20 % 65 %

RICA AD
%AD/
RICA

Coût cultures*/ha 708 € 348 € -51 %

Coût mécanisation*/ha 910 € 502 € -45 %

Coût vétarinaire*/UGB 67 € 35 € -48 %

DIFFÉRENTS LEVIERS D’ÉCONOMIE DE CHARGES COURANTES

Les fermes en système AD vont
chercher à optimiser la quantité
d’herbe pâturée en mobilisant un
ensemble de techniques (pâturage
hivernal, vêlages groupés, pâturage
de stock sur pieds, prairies longue
durée...) et limitent donc le coût
alimentaire. Cela permet de faire
des économies sur les coûts
fourragers (semis, récolte et
intrants) ainsi que sur les coûts de
concentrés en offrant une ration
plus équilibrée, moins demandeuse
en concentrés. 

Les systèmes AD sont plus autonomes et affichent une quantité de
concentrés autoproduits importante.

Pour en savoir plus sur les
différentes techniques utilisées par
les systèmes herbagers économes
et autonomes rendez-vous sur
notre site internet et notre chaîne
youtube. 

En moyenne, 54 % des fourrages
consommés par les systèmes AD
sont des fourrages pâturés.

Les fermes de l’échantillon AD font aussi des économies sur :
Le coût des cultures en limitant la quantité d’intrants grâce aux
rotations longues intégrant des prairies.
Les coûts de mécanisation, en limitant les interventions de
semis, de récolte des fourrages et d’épandage des effluents.
Les coûts vétérinaires, l’herbe verte constituant un bon apport
en minéraux et vitamines et les vaches ayant moins de
problèmes sanitaires au champ. 

YouTubeSite internet
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PARTIE 1 : PERFORMANCES ÉCONOMIQUES

https://www.civam-paysdelaloire.org/
https://www.youtube.com/@federationregionaledesciva3322
https://www.youtube.com/@federationregionaledesciva3322
https://www.youtube.com/@federationregionaledesciva3322


RICA AD %AD/
RICA

VA/PA 32 % 52 % +62 %

La richesse créée par le système de production (valeur ajoutée), complétée par les aides, va servir à financer les
charges liées à l’outil de production* et ce que le réseau CIVAM a nommé le Résultat Social*(RS). Il correspond à la
part des richesses créées qui sert à rémunérer le travail, qu’il s’agisse de salaires, de prélèvements privés, mais aussi
des cotisations sociales qui constituent des rémunérations différées en cas de maladies, congés parentalité et pour la
retraite.

RICA AD %AD/
RICA

Résultat social/UTH 43 009 € 47 205 € +10 %

Résultat social/ha 788 € 953 € + 21 %

7 000 € DE RÉSULTAT EN PLUS PAR ACTIF A PRIX DU LAIT ÉQUIVALENT
Avec 289 092 litres de lait et 15 hectares de cultures vendus en moins, les fermes AD affichent un Produit d’Activité*
(PA) inférieur aux fermes RICA (-48%). 
Cependant, les économies de charges courantes* (liées à la production) constatées précédement permettent de
réduire l’écart sur la valeur ajoutée*(VA) (-18%).
Enfin, l’outil de production de taille raisonnée permet de limiter les charges qui lui sont imputées ce qui permet aux
ferme AD d’afficher un Résultat Courant* (RC) supérieur de plus de  9 000 €/UTHF* (+27%) par rapport au RICA. Ceci
permet aussi de limiter l’endettement et de rendre les fermes plus transmissibles. 

Cette estimation confirme le fait que le meilleur résultat des fermes AD est permis par des charges réduites et
non par un prix du lait plus élevé. 

Pour chaque ferme de l’échantillon
AD, on recalcule le résultat avec un
prix du lait égal à la moyenne RICA
: 481 €/1000L (499 €/1000L pour
l’échantillon AD).

DES SYSTÈMES QUI FINANCENT PLUS LE TRAVAIL

Le ratio valeur ajoutée/produit d’activité traduit
l’efficacité économique d’un système, soit sa
capacité à créer de la richesse pour un produit donné.
Les systèmes AD sont plus efficients avec pour 100 € de
produits, 52 € de richesse créée contre seulement 32 €
en moyenne pour le RICA.
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Méthodologie : AD au prix du lait RICA



RICA
CIVAM

+20% maïs AD %AD/
RICA

Coût engrais minéraux/ha SAU 154 € 114 € 13 € -86 %

Coût engrais minéraux/ha de
culture de vente 246 € 141 € 15 € -94 %

DE MOINDRES CONSOMMATIONS D’ENGRAIS  

UNE UTILISATION DE PRODUITS PHYTOS QUASI NULLE

En calculant le bilan azote apparent d’un système, on
évalue son efficacité à limiter les pertes d’azote. On tient
compte des entrées (achats d’engrais, aliments, fixation
d’azote atmosphérique par les légumineuses...) et des
sorties (vente des produits). La faible consommation
d'engrais minéraux de synthèse permise par la fixation
atmosphérique, l’effet précédent de cultures des prairies
d’association graminées/légumineuses et des effectifs
animaux cohérents avec les surfaces, se traduisent par
un bilan azote plus équilibré pour les systèmes AD.
L’excès d’azote au bilan indique des pertes pouvant
polluer les eaux de surfaces et souterraines. Ces pertes
peuvent aussi être atmosphériques avec des émissions
de polluants comme l’ammoniac ou le protoxyde
d’azote.

UNE MEILLEURE EFFICIENCE DE L’AZOTE IMPORTÉ

Le coût de consommation d’engrais et amendements est bien inférieur pour les systèmes AD par rapport au RICA
aussi bien par hectare de SAU (divisé par 16) que par hectare de cultures (divisé par 10). Ces plus faibles
consommations engendrent une moindre utilisation de ressources non renouvelables : le gaz naturel pour la
fabrication des engrais de synthèse, la chaux et le phosphore dont les quantités disponibles se raréfient.

RICA
CIVAM

+20% maïs AD %AD/
RICA

Coût phytos/ha SAU 57 € 41 € 1 € -98 %

Coût phytos/ha de culture de vente 127 € 86 € 4 € -97 %

 Le coût des produits phytosanitaires par hectare est inférieur de 98% pour l’échantillon AD par rapport au RICA. Cela
permet d’estimer que les volumes de produits employés sont aussi beaucoup plus faibles.
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PARTIE 2 : PERFORMANCES ENVIRONNEMENTALES
NB : Pour certains indicateurs environnementaux, nous n’avons pas de données disponibles pour le RICA. Les fermes AD
sont alors comparées à un échantillon de ferme CIVAM en transition avec une part encore importante de maïs dans la
SFP (+20% de maïs dans la SFP): 8 fermes, dont 3 AB. Cet échantillon représente plutôt un intermédiaire entre  le
système moyen RICA et un système AD.

Retrouvez notre publication sur les
polluants atmosphériques en élevage

*Tous les sigles et définitions sont référencés dans le glossaire page 7

https://www.civam-paysdelaloire.org/ressources/
https://www.civam-paysdelaloire.org/ressources/


CIVAM
+20% maïs AD %AD/ CIVAM

+20%

Achat aliments* EQF/1000Lprod 17 4 -76 %

Engrais azotés EQF/1000Lprod 9 0 -100 %

Carburants & lubrifiants EQF/1000Lprod 29 27 -7 %

TOTAL 55 31 -44 %

MOINS DE DÉPENDANCE ÉNERGÉTIQUE, PLUS DE ROBUSTESSE

Les fermes AD consomment moins d’énergies que les fermes avec plus de maïs. L’écart se fait principalement sur
l’alimentation achetée et les engrais azotés. L’échantillon CIVAM +20% de maïs étant composé de fermes en transition, la
ferme laitière moyenne des Pays de la Loire consomme plus d’intrants. L’écart avec les systèmes AD serait alors plus marqué.
Dans un contexte énergétique tendu, les fermes économes et autonomes sont plus robustes. 

L’analyse des dépenses énergétiques se fait en attribuant à chaque poste une quantité EQF (équivalent fioul)
consommé par unité de production (1000 Lprod).

NB : L’indicateur « carburants et lubrifiants » ne prend pas en compte les énergies indirectes liées aux travaux de CUMA et ETA. 
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Les indicateurs rapportés à l’hectare devraient réintégrer systématiquement ces surfaces importées. On pourrait
alors comparer la production autonome des différents systèmes et leur productivité nette par hectare. 

MOINS D’IMPACTS DÉLOCALISÉS
En affectant des surfaces aux fourrages et concentrés achetés, on obtient la surface totale nécessaire pour nourrir le
troupeau. Ainsi, on constate que 96 % des surfaces nécessaires à nourrir le troupeau proviennent de la ferme pour
les systèmes AD contre 76 % pour les systèmes avec plus de maïs. Les hectares extérieurs achetés sont des hectares
sur lesquels les agriculteurs·rices ne maîtrisent pas les modes de production et qui peuvent avoir des impacts sociaux
et environnmentaux forts (conditions de travail, transport, déforestation, utilisation de substances actives non
autorisées en France). 

*Tous les sigles et définitions sont référencés dans le glossaire page 7



Glossaire
UTH : Unité Travail Humain 
SAU : Surface Agricole Utile 
UGB : Unité Gros Bovin 
SFP : Surface Fourragère Principale 
Lprod/VL : litres produits par vache   
EBE : Excédent Brut d’Exploitation 
Coût cultures = charges opé. cultures (semences, engrais, traitements, travaux par tiers récolte et semis) 
Coût mécanisation = travaux par tiers + carburants + achats & entretiens + locations + amortissements des matériels
roulants 
Coût vétérinaire = honoraires et produits vétérinaires 
Produit d’activité = production nette vendue et autoconsommée par le foyer + variations de stocks
Charges liées à la production = consommations de biens et services
Valeur ajoutée (hors aides et hors fermages) = produits d’activité – consommations de biens et de services 
Résultat Courant = valeur ajoutée + aides + produits annexes – charges liées à l’outil de production – Main d’œuvre 
UTHF : Unité Travail Humain Familiale (Associés exploitants) 
Charges liées à l’outil de production = amortissements + frais financiers + fermages + impôts et taxes 
Résultat social = valeur ajoutée + aides + produits annexes – charges liées à l’outil de production
Main d’œuvre : Salaires + cotisations sociales salariales + cotisations sociales exploitants 
Achat aliments : fourrages et concentrés 

Ceci s’explique par des émissions directes liées aux
consommations plus faibles, et surtout grâce à un
stockage plus important par les haies et prairies
présentes sur les fermes AD. 

MOINS D’IMPACTS SUR LE CLIMAT
Pour évaluer la contribution des fermes au réchauffement climatique, on réalise un bilan carbone net. Il prend en
compte l’ensemble des émissions liées aux énergies directes et indirectes, ainsi que les émissions de méthane liées
aux animaux. Ce bilan comptabilise également le stockage de carbone par les prairies et par les haies. 

Les systèmes AD ont une empreinte carbone moins
importante que les systèmes avec plus de maïs, que ce
soit ramené à l’hectare de SAU ou par litre de lait
produit. Même si les écarts ramenés au litre de lait
semblent minimes, pour une ferme produisant 300 000
L, ce sont 21 tonnes équivalent carbone émisent en
moins, soit environ 10 aller-retour Paris-New York.
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Les CIVAM
des Pays de la Loire

en chiffres*
Associations
réparties dans 5 départements

Adhérent·es
(individus ou personnes morales)

Salarié·es

Agriculteur·rices accompagné·es

Journées d’accompagnement

Interventions scolaires

1000

CIVAM 44
14 avenue du Château

44390 Saffré

☎  02 40 14 59 00
✉  info@civam44.org

GRAPÉA
21 boulevard Réaumur
85000 La Roche sur Yon

☎  02 51 47 96 46
✉  grapea85@civam.org

CIVAM AD 49
70 route de Nantes
49610 Murs Érigné

☎  02 41 39 48 75
✉  civamad49@civam.org

CIVAM AD 72
16 avenue Georges Auric

72000 Le Mans

☎  06.51.72.06.87
✉  civamad72@civam.org

    CIVAM AD 53
    Impasse des Tailleurs

    53810 Changé

    ☎  02 43 49 00 54
✉  civamad53@civam.org

Fédération Régionale des
CIVAM des Pays de la Loire
14 avenue du Château
44390 Saffré
☎  02 40 72 65 05
✉  frcivampdl@civam.org

*chiffres de l’année 2024

Les CIVAM ... 

ACTEURS
DU  DÉVELOPPEMENT
AGRICOLE  ET  RURAL

... en Pays de la Loire 


